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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ ²ƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎΦ   

¶ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ {ƘƻƻǝƴƎ wƻŎƪ 
{ǇǊƛƴƎǎ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 5// ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀǘ wƻŎƪ 
{ǇǊƛƴƎǎΦ 

#ÏÍÅ *ÏÉÎ 5ÓȦ 
¢ƘŜ 5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ сǇƳ - уǇƳΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƛǎ ƻƴƭȅ ϷнлκȅŜŀǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ      

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ϷолκȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 5// 

ƳŀƪŜǎ ŀ ²hb59wC¦[  ƎƛƊΗ  /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊȅ {ǘƻŀ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎƛƊ 

ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  ¢ŜǊǊȅΦǎǘƻŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

 

¢ƘŜ 5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀǘ 

wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΗ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀǾŜ /ŀǎǘƻǊ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛǘΗ 

 

 

DŀǊȅ {ƛƳƳǎ 

WƻƘƴ bƛŜƘŀȅ 

5ŀǾƛŘ ²ǊƛƎƘǘ 

 

 

*ÁÎÕÁÒÙȾ&ÅÂÒÕÁÒÙ 
ςπρω 

$## &ÏÃÕÓ 
Happy New Year! 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȦ 

'ÁÌÌÅÒÙ 0ÈÏÔÏÓ ÁÔ 2ÏÃË 3ÐÒÉÎÇÓ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ bƛŜƘŀȅ 

 



$## &ÏÃÕÓ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊ  

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ .ƻƴƴƛŜ wƛŘŜƻǳǘ ŀǘ     

ōƻƴƴƛŜǊƛŘŜƻǳǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ       

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎΗ 

$## ÉÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ - 5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳπ

ŜǊŀ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ  5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō aŜƳπ

ōŜǊǎΦ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΚ  5ǳŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Ϸнлκ

ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀǘ ŀƴȅ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

7ÅÂÓÉÔÅ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǇ 

ǘƻ ŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  

ǿǿǿΦǘƘŜŘŜŎŀǘǳǊŎŀƳŜǊŀŎƭǳōΦƻǊƎ 

 

0ÒÉÎÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ !ÇÅȟ *ÁÎÕÁÒÙ ρπÔÈ 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪƅƻǿΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ǎƻƊ 

ǇǊƻƻŬƴƎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇǊƛƴǘ ƭŀō ƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ŀǘ ƘƻƳŜΦ tǊƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ǇǊƛƴǘ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

н 

tƘƻǘƻ ōȅ [ŜŜ Yŀƭƪŀ 

 

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƻǳǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ƴƛƴƛ-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƎŜŀǊŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 5// ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 
!ǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
 
¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ ŎŀƳŜǊŀ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

#ÁÍÅÒÁ-#ÏÎȟ *ÁÎÕÁÒÙ ςτÔÈ 

wŜƳƛƴŘŜǊΗ 
!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 



2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻƴƴƛŜ ŀǘ                           

ōƻƴƴƛŜǊƛŘŜƻǳǘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 

WŀƴǳŀǊȅ мл - .ƛƭƭ IƻũƳŀƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нп - hǇŜƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нп - hǇŜƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ф - ±ƛǊƎƛƴƛŀ YƛŎƪƭŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ мп - hǇŜƴ 

aŀǊŎƘ мп - hǇŜƴ 

aŀǊŎƘ ну - hǇŜƴ 

!ǇǊƛƭ мм - hǇŜƴ 

!ǇǊƛƭ нр - hǇŜƴ 

aŀȅ ф - hǇŜƴ 

aŀȅ но - hǇŜƴ 

о 

5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō hŶŎŜǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - .ƛƭƭ IƻũƳŀƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - [ŀǊǊȅ IƻƭŘŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ/L//! wŜǇ - ¢ŜǊǊȅ {ǘƻŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - .ƻƴƴƛŜ wƛŘŜƻǳǘ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ - /ǳǊǘ YƴŀǇǇ 

tƘƻǘƻ ōȅ .ƻƴƴƛŜ wƛŘŜƻǳǘ 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ǊƛƎƘǘ 

3ÈÏÏÔÉÎÇ 2ÏÃË 3ÐÒÉÎÇÓȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ωÔÈ 

Lƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΚ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŀǘǳǊ /ŀƳŜǊŀ 
/ƭǳōΣ мǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜō фΣ нлмфΣ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀΣ ǘǊƛǇƻŘ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘϒ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ мǇƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ    
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ      
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀǘ wƻŎƪ 
{ǇǊƛƴƎǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ŀǘ м-пǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜō фΣ нлмфΦ  

"ÁÃËÕÐ ÆÏÒ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρτÈ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
WƛƳ {Ǉŀƴƛƻƭ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ WƛƳ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ōŀŎƪƛƴƎ 
ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ōŀŎƪǳǇ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƴƻ-
ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǘŜǊƳǎΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀŎƪǳǇǎΤ ƭƻŎŀƭΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ YŜȅ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ .ŀŎƪǳǇ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  [ƻŎŀǝƻƴΥ  wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ /ŜƴǘŜǊΣ сǇƳ - уǇƳΦ 



!ÌÌÅÒÔÏÎ 0ÁÒË 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !ƭƭŜǊǘƻƴ tŀǊƪ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ŀǘ ƻũ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜ ƛǎ Ϸолκ

ȅŜŀǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ŀƭƭŜǊǘƻƴǇŀǊƪǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅƎǊƻǳǇ 

п 

tƘƻǘƻ ōȅ .ƻō ²ƻƭƭŜƴōŜǊƎ 

tƘƻǘƻ ōȅ ¢ŜǊǊȅ {ǘƻŀ 

!ǎ ƻŦ мнκннκнлму ǘƘŜ 5// .ǳǎŜȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ϷнΣфннΦплΦ 

Lƴ нлму ǿŜ ƘŀŘ ŘǳŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷурлΦлл ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷсрсΦмнΦ 

 

¢ƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
ϷнрлΦлл LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό²Ŝǎǘ .ŜƴŘύ 
ϷмпнΦрл ²ŜōǎƛǘŜ ƘƻǎǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ϷмотΦрл wƛōōƻƴǎ ŦƻǊ 5// ǎŀƭƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ όпмύ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлмуΣ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ нлмтΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ǘƻ 5// ƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ŘǳŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмт ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмф ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ нлму ŦƻƭƪǎΦ ²ƘŜƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ       
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǇŀƛŘ ǳǇέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 5// 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƭǳō ƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀƪŀ 
ά/L//!έύ ǎŀƭƻƴǎ όŀƪŀ άŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎέύΦ 

hǳǊ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ Ϸнл ǇŜǊ   
ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳŜǎ ǎŜǘ ŀǘ ϷолΦ .ǊƛƴƎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά5ŜŎŀǘǳǊ 
/ŀƳŜǊŀ /ƭǳōέ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘΥ 

¢ŜǊǊȅ {ǘƻŀ 
 птл {ƘƻǊŜƭƛƴŜ 5ǊƛǾŜ 
5ŜŎŀǘǳǊ L[ снрнм-ррмнΦ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 

tƘƻǘƻ ōȅ [ŜŜ Yŀƭƪŀ  

¢ŀƪŜƴ ŀǘ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

aŜŜǝƴƎΦ 



/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎΗ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмпусотпсрунсррпмκ όƳŜƳōŜǊ ǇŀƎŜύ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ5ŜŎŀǘǳǊ/ŀƳŜǊŀ/ƭǳōκ όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ǇŀƎŜύ 

р 

7ÈÁÔ ) 3ÅÅ 

tƘƻǘƻ ōȅ ¢ŜǊǊȅ {ǘƻŀ 

5ŀǾŜ /ŀǎǘƻǊ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΗ 

tƘƻǘƻ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ YƛŎƪƭŜ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ aŀǊŎƘ мпǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ά²Ƙŀǘ L {ŜŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜǎ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ όŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 
ŜǘŎΦύ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5// aŜƳōŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ YƛŎƪƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘΩǎ нлму ¢ǊŀǾŜƭ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘΦ  ²ǊŀƴƎƭŜǊΩǎ ŀǘ ǘƘŜ 
IƛŘŜƻǳǘ DǳŜǎǘ wŀƴŎƘ ƛƴ {ƘŜƭƭΣ ²¸ ǿŜǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ǎƘƻƻǘ ǿƘŜƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎŀǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƭŘŀȅΦŎƻƳκǘǊŀǾŜƭκǘǊŀǾŜƭǎ-ǿƛǘƘ-ŀƳȅΦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȦ  

5// aŜƳōŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ YƛŎƪƭŜ 

 

 


